CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG 333 Déc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 01/BC-CT/2025 Dak Lak, ngay 15 thdng 9 nédm 2025

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
TRINH DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thva:  Quy vi ¢6 déng!
Thua Quy vi dai biéu!

Tong Gidm déc Céng ty bao cdo Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025
v6i cde ndi dung chinh nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NIEN DO 2024-2025.
(T 01/7/2024 dén ngay 30/06/2025)

1. Tinh hinh chung

1.1. Thuén loi:

- Dugc sy quan tam chi dao sdu sat cia HDQT, kip thoi dap ung cac nhu cau va
nguon lyc dé Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu.

- Thoi tiét thuan loi cho viée thu hoach, van chuyén mia. Mia phat trién tét, c6
mua rai déu, khong bi han gian doan va két thic mudn nén nang suat mia tang khoang
10% so v6i du kién.

- Viéc thu mua mia viing Buén Dén, Ea stp cling nhu mua ban mia véi Cong ty
CP Mia duong Dak Lak da giup cong ty chu dong dugc nguon nguyén ligu va vao vy
sém hon so v6i cic nha may trong ving.

- Déy chuyén thiét bi hoat dong 6n dinh va hiéu qué, chat lrong san phim duong
dugce cai thién va tuong déi on dinh:

1.2. Kho khin:

- Trong nam qua, tinh hinh kinh t€ thé gi6i va Viét Nam van tiép tuc déi mat véi
nhiéu bién dong khé Iuomg. Chién tranh Nga — Ucraina chua c6 diu hi¢u giam nhiét,
xung dot quan sy giita Israel v6i Palestine va mot sé nude khu vue Trung Péng du co
chuyén bién tich cye nhung van de doa dén hoat dong giao thuong ciia cac quic gia trén
thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Dic biét chinh sach thué quan maéi cia My dp dung véi
Viét Nam cung nhiéu nude, gdy anh hudng truc tiép va lam xdo tron thi truong hang
hoa toan cau.

- Céc nha may trong khu vyue van thiéu nguyén liéu trdm trong do sin lugng mia
0 céc khu vye 1an cén giam manh nén viée canh tranh nguyén liéu dién ra rit gay git va
tir rat sdm do cac Nha may déu vao vu trude tet;




- Gia duong trong nudc giam do ap lyc du cung va dudng nhap 14u, gy kho khan
cho cdng tac tiéu thu va ting lugng ton kho.

- Ving mia Mric& Eakar do mua nhiéu va mua két thuc mudn,( dén hét thang

1/2025 méi ngét mua) mia bi nhiém nim bénh rit ning, ngoai ra con ¢6 tac dong cua

yéu t6 thoi tiét, nén chit lugng mia giam manh, day 1a tinh trang chung toan vung nguyén

liéu va cac ving lan cén.

- Tinh trang thi€u cong lao dong v¢€ cudi vu dién ra sém hon moi nam, giy kho

khén cho cong tac thu hoach, chim s6c mia.

2. Két qua SXKD nién d¢ 2024-2025.

> A 2 Thuc |Sosanh%
TT CHI TIEU PVT |Kéh g
Chogeh | ien | TH/KH
1 | San lugng mia san xuét (mia sach) Tén 480.000 | 583.735 121,61
2 | San lugng dudong SX Tén 51.612,9 59.166 114,63
3 | Tong Doanh thu Tr.dong | 1.034.200 | 1.298.919 125,59
4 | Loi nhuén ké toan trugc thué Tr.déng 199.400 | 298.080 149,55
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Tr.ddng 197.800 | 295.685 149,49
6 | Nop ngan sach Tr.ddng 44.672 |  48.555 108,69
1.000d/ng/
7 | Thu nhap BQ Liing 8.957 8.935 99,75
thang)
3. Panh gia tinh hinh thye hién nhiém vu.
3.1. Cong tac diu tw — thu mua nguyén liéu mia:
3.1.1. Két qua thuee hién:
£ So sanh
TT Chi tiéu VT Ke The |y /kH
hoach hién
] j (“o)
I | Cong tic thu mua
1 | Khéi luong (mia sach) Tan | 480.000 | 583.735| 121,61
2 | Gid mua mia binh quan D/kg 1.150 | 1.124,32 97,77
I Cong tic thu ng dau tw vy 2024-
2025 (dén 20/8/2025)
1 | Téng Tidong | 111,45 111,47] 100,02
- | No dén han Tidong | 111,25 111,35| 100,09
- | No qud han Ti dong 0,2 0,12 60
I Céng tac dau tw mia NL cho vu
2025-2026 (dén 20/8/2025)
1 | Dién tich mia dau tu Ha 6.800 6.626 | 97,44




- | Truc tiép Ha 6.500 6.505| 100,08
Mia trong méi Ha 2.100 2.122 | 101,05
Mia géc Ha 4.400 4386| 99,68
- | Gian tiép Ha 300 118 | 39,33
2 | Gia tri dau tu cho vu 25-26 Ti df‘)ng 178,75 94,69 52,97
3 | Gid tri hd trg dau tur trye tiép Ti dong 14,73 11,78 | 79,97
4 | Tong GT ng dau tr (dén 20/8/2025) | Ti dong 108,35
No gbc trong han Ti dong 103,33
No goc va lai qué han da TLDP Ti dong 5,02

3.1.2. Ddnh gid cong tic dau tw — thu mua nguyén liéu mia:
“ Uu diém va nhitng viéc da lam dwgc :
» Cong tdc thu mua:

- Vu san xuat 2024-2025 trong diéu kién canh tranh nguyén lidu didn ra gay git,
nhung bang sw n lyc, linh hoat, kip thoi didu chinh chinh séch cta ban didu hanh va
dugc sy quan tdm chi dao cia HDQT nén san lwgng mia thu mua da dat két qua cao (dat
121,61% so v&i KH).

- CQng ty vao vy sém hon cédc Nha may canh tranh truc tiép nguyén liéu trong
khu vuc, dong thdi linh hoat chu dong trong viéc mua mia tir cac ving Buén Pén, Ea
stp va CP Mia duong Dak Lak 1a y€u to lam giam thiéu viéc that thoat mia trong viing
nguyén liéu,

» Cong tdc thu ng dau tw (dén thoi diém 20/08/2025):

.- No thu vuot ké hoach: K& hoach thu 111,45 ty déng, da thu 111,47 ty ddng,
thiéu 0,02 ty dong (dat 100,02% % so véi KH). (két qua thu n¢ danh gia mirc do vuot
ke hoach 100,02% & bang néi trén 1a do mot sb trudng hop tra ng trude han).

> Cong tdc viin chuyén:

‘ - Pon vi nhan thau Xe vén chuyén,mia truc tiép co ban da dap tmg dugc sb lugng
dau xe, dam bao dugc yéu cau van chuyén hang ngay.

’ - Cong tac diéu hanh van chuyén, diéu tiét dén chat nhip nhang. Trat ty nhap mia
tot.

> Cong tic dau tw chudn bj mia nguyén lidu cho vu 2025-2026:

_ - Diéu kign thoi tiét thuan loi, gia mia nguyén liéu cao, chinh sach dau tu va hd trg
diu tu dugce ban hanh kip théi, linh hoat phtt hgp véi tinh hinh thuec té, du sitrc canh tranh
v0i cac nha may khac va duge tuyén tuyén, pho bién rong rai, ngudi dan ting cuong
trong m6i va gilt mia goc vu 3 vu 4, it cay pha hon so véi vu trude.

- Cung (g kip thoi von tién mét, ting cudng dau tu bing hién vat: phan bén, thudc
¢ theo timg thai ky chim séc, sinh trudng dé ning cao hiéu qua str dung von dau tu doi
voi déu tu tryc tiép.

- Pau tu truc tiép dén 20/8/2025 da thuc hién: 6.508 ha vuot 100,1% so véi ké
hoach;



& Nhitng khé khan, han ché can khic phuc:
» Cong tac thu mua:

- Pédu tu gian t1ep khong dat dién tich theo ké hoach dau tu, truéc khi Vao vu va
trong qua trinh san xuat ting cudng ky hop ddng bao tiéu dé du mia cho san Xuét.

- Cac nha may trong khu vire vén thiéu nguyén liéu trdm trong nén viéc canh tranh
nguyén liéu dién ra rit gay git, ddy gia dich vu 1én cao dé tranh mua.

» Cong tdc vin chuyén:

Gid cude van chuyén binh quén cao hon so v6i vu 2023-2024 do gia tang san lugng
mia tr Bu6n Don, Easup cua Pik Lik nhap vé Cong ty. Nién vu nay Cong ty c6 1 lan
diéu chinh giam cude do gia dau giam véi ty 1 giam 2,05%.

» Cong tic Pau tw cho vu 2025-2026:

- Péu tu gian tiép khong dat ké hoach. Theo xu thé hién nay, cac té dich vu khong
nhan vén cua cong ty, chi ky hop dong ban mia. Thoi gian téi ting cudong thuong thao
céc td dich vu khong nhan dau tu chuyén ky hop dong bao tiéu nhu cac vy trude.

- Khé khin trong cong tac dau tr hién nay:

+ Cac nha may trong khu vue dang canh tranh dau tu vira thu hit mia thong qua
hé thong thuong l4i, vira len 16i, 1ap thém cac diém tram (Ea Trang, Cu Prao, Eapil, Ea
$6) tb chirc dau tu tryc tiép trong viing nguyén liéu cta Cong ty.

+ Céc nha may ngoai tinh thiéu nguyén li¢u, canh tranh thu mua vén sé& dién ra
rat gay gét, mot sé ho dan va thuong lai tu bd von dau tu chd vu sau ban tu do.

+ Gia vat tu nong nghiép, cong lao dong va mot s6 dich vu khac tiép tuc tang.

3.2. Cong tic san xuit ché bién duong

Vu ép 2024 - 2025
TT Chi tiéu PVT Thuc B3%
Ké hoach . TH/KH
hién
1 | Trong lugng mia ép sach Tan 480.000 | 583.735 121,61
2 | San lugng dudng SX Tan 51.613 | 59.166 114,63
3 Ning suat ép binh quéan TMN >3.750 | 3.709,63 98,92
4 | Ty 1é mia sach/dudng Tat vty 93| 9,866 106,09
tan dudng ,

5 | HS tdng thu hoi thyc té % >83,78 83,7 99,91
6 | Hiéu suat ATSX % >91] 95,01 104,41
7 | Hiéu suat ATTB % >97,5 99,21 101,75

& Nhitng wu diém di dat dwoc:
» Céng tic BDSC sau vu ép 2023-2024

- Cong tac BDSC sau vu ép 2023-2024 dugc dau tur phit hop, thiét bj duoe BDSC tdt,
phat huy t6i da ning luc thiét bi. Mot s6 hang muc dau tu, m& rong va dua vao sir dung dat




hiéu qua nhu (nha chira ba, cac kho chira hoa chét,...). trong vu san xuét khong xay ra su
co thiet b 16n phai ngimg may qua lau gy that thoat mia va tén thét trén day chuyén.

> Cong tac san xuit

- Nién vu 2024-2025 céc chi tiéu chinh trong san xuét nhin chung dé&u vuot so voi
KH nhu: Trong lugng mia ¢p sach, sdn luong dudng SX; Hiéu suit ATTB; ...; Cac loai
vét tu, hod chat chinh déu giam so véi KH va so véi vu trude.

- Chat lugng dudng thanh phim twong déi én dinh, dap g yéu cau cua thi truong.

Cong tac an toan lao dong, VS méi truong va PCCN dugc quan tam, chu trong dap
Umg yéu cau va quy dinh.

& Mpt s ton tai cén khic phuc:

- Dau vu sin xudt mot sé ndi duong con bj tap chét (433,8 tdn) do nguyén nhén cha
quan trong cong tac v¢ sinh thiét bi sau BDSC;

- Ty 1€ mia sach/dudng 9,866 m/d, cao hon ké hoach va cao hon vu trudc. Nguyén
nhin khach quan la do khi hdu, thoi tiét, sau bénh chung ciia toan ving nguyén ligu
trong khu vire nén chat lugng nguyén liéu giam rat siu .

- Mot s6 ching logi hod chét sit dung cho xir Iy nude, nude thii va nh6t, m& boi
tron, mot sd chiing loai hoa chét trg ling... con cao hon so KH va vu 23-24 ;

- Sur ¢6 chdy (chuyén hod mat) bdn mat ri 5.800 M3 véi sin luong 2.925 tén xay ra
sau khi da két thac vu ¢p, nguyén nhan do mat trong bon tu chuyén hod va phén rng tao
ra, day 1a su ¢0 hy hiru, chura timg c6 tién 1é. Nguyén nhén do khéch quan, nhiéu yéu té
két hop géy ra nhung Nha mdy can dic biét quan tam, ra sodt, thuc hién cac phuong 4n
Xt 1y triét dé bon mat va chét thai trong bon ddng thoi tich cuc bd sung thém céc bién
phap nham ngan ngira, trénh sy cé tuong tu trong cac nim sau.

3.4. Cong tac tiéu thy sin pham

Nién d 2024-2025, cong tac tidu thu san phim gip nhiéu khé khin, tdc do ban hang
cham hon so v6i cdc ndm truée day, gia ban giam nhidu. Nguyén nhan chu yéu 1a do
thi truong dudng thé gi6i lao déc xudng mirc thép nhét trong ba nim qua, cong véi
dudng nhdp 14u, gian 1dn thuong mai chua duge kiém sodt triét d&, va véi stic ép ning
né béi ngudn cung du thira trong nu6e. Tuy nhién duoc su hd tro tich cuc cua khach
hang truyén théng nén vé co ban cong tic bén hang dap (g dugc nhu cdu vén phuc vu
hoat dong SXKD cua Céng ty ma khong phai vay ngdn hang.

Cong tac tiéu thy san phim duge Hoi ddng quan tri quén ly chit ché, Ban diéu hanh

thyc hién dung chinh séch ban hang dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

3.5. Cong tic Té chirc - Hanh chinh.

Nién d0 2024-2025 ngudi lao dong trong cdng ty c6 thu nhap binh quén dat
10.842.367 dong/ngudi/thang (twong dwong mirc thu nhdp binh quéan cua ngudi lao dong
trong vu 2023-2024). Tién lwong duogc Cong ty chi tra ddy du, kip thoi theo dung théa
thuan trong hop dong da ky két. Vao dip cubi nam, tét nguyén dan, két thic vu san xuét
Cong ty da chi luong thang thir 13, 14 va 15 dé dong vién kip thoi tap thé nguoi lao
dong da dong g6p vao viée hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty.
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Cac ché d¢ chinh sach cia nguoi lao dong nhu tién thuorng thi dua, an ca, tién
bao hiém dugc Cong ty thuc hién ding theo Thoa ude lao dong tap thé, hop ddng lao

dong va quy dinh ctia phap ludt hién hanh. Cong ty ludn quan tdm chdm lo dén doi song
tinh than cta nguoi lao dong nhu: Tang qua vao cac dip 18, tét, két thuc vu san xuit t6
chirc cho nguoi lao ddng di tham quan du lich trong va ngoai nude.

4. Thye hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:

Ban diéu hanh ludn tuan thi tuyét dbi cac Nghi quyét, cac quy ché quy dinh cua
HDQT ban hanh, thuc hién dang quy trinh mua sam vt tu hang héa va chi tiéu ndi bg,
tiét giam t6i da chi phi va cac khoan chi tiéu khong hop ly.

II. KE HOACH SXKD NIEN PO 2025-2026 VA CAC GIAI PHAP THUC
HIEN

1. Pic diém tinh hinh:

- San lugng duong tai cac nha may trong nudc lién tuc ting cao kéo theo nguy
co du thira nguon cung, 1am cho cuge chlen gianh thi phan trd nén gian nan. Duong

nhdp 14u chua dugc klem soat triét dé, ngudn cung gia ré khong chinh ngach s& tiép tuc
tran vio thi truong. Didu nay khién gia duong ndi dia khé phuc hdi mot cach bén vimng.

- Canh tranh nguyén li¢u dy bao sé€ tiép tuc dién ra vo cung gay git gifra cac nha
mdy trong vung.

2. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nién dj 2025-2026

Dy béo nhitng kho khan, thuan lgi nhu trén, dé didu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty duge dn dinh, Hoi dong Quan tri dé ra ké hoach nién d¢ 2025-2026,
v6i mot s6 chi tiéu co ban nhu sau:

Ké hoach
hi tié ]
Gl b VT nim 2025-2026
Doz'mh thu thudn vé ban hang va cung cap Triéu déng 1.061.370
dich vu
Loi nhuan truée thué TNDN Triéu dong 99.635
Loi nhuéan sau thué TNDN Triéu dong 97.635

3. Giii phap thuc hién.
3.1. Cong tac xdy dung va quin ly ving mia nguyén li¢u:
3.1.1. Cong tdc diu tu, phdt trién ving nguyén ligu mia:

- Thyc hién chu truong xuyén sudt clia HDQT: Xay dung chinh sach dau tu, thu
mua linh hoat, hop 1y nhim thu hut dAu tu truc tiép.

- Duy tri cac chinh sach h trg khong hoan lai dé tang dién tich dau tu tryc tiép.

- Bam dia ban ting cudng khao sat, tuyén truyén, van dong dong dau tu. Theo
dai dién bién, nim bit thong tin vé chinh sach dau tu ctia cidc Nha méy khac dang canh
tranh dau tu trong vung nguyén li¢u d& xudt HDQT phé duyét, bd sung linh hoat, kip
thoi céc chinh sach dau tu; chinh séch hé trg vira dam béo tinh canh tranh vira hai hoa
loi ich gifra ngudi trong mia va Cong ty.



- Theo dbi chit che tinh hinh sinh truéng, phét tridn, didn bién sau bénh, ning
han dé c6 bién phép xir ly kip thoi va hiéu qua.
3.1.2. Cong tic thu mua mia:

- Xay dung va thuc hién céc giai phép, phuong én thu mua linh hoat, hop ly, ting
cudng thu mua mia ngoai dau tur trong tinh dé dam bao ké hoach san lugng mia phuc vu
san xuat.

3.2. Cong tac san xuét ché bién duong.

- Thye hiéq tot cong tdc BDSC 16n sau vy ép v6i phuong chiam: Chét lugng, hiéu
qua va tiét ki¢m dong thoi tiép tuc nghién ciru, céi tién, cii tao dé hoan thién toan bo hé

théng thict bj da déu tu, néng cép cho phu hop hon nira va dam bao tinh ddng bd nhim
phét huy toi da hiéu qua ning liwc 1am viée ctia tAt ca céc thidt bi trén day chuyén.

- Ra soat lai lao dong, bd tri can by, cong nhan lao dong ding vi tri, ding s&
truong theo huéng tinh gian nhim phét huy t5i da néng lyc va trach nhiém c4 nhan trong
trong sin xuét. T chirc diao tao va dao tao lai chuyén mén, nghiép vu cho nguoi lao
dong dé kip thoi bd sung lyc lugng lao dong bi thiéu hyt trén day chuyén du stre tiép
cén va lam chi cong nghé va thiét bi méi trong san xuét dudng.

- BO sung, sira doi cac quy ché trong cong tac quan ly va van hanh thiét bi, cac

2 -

quy dinh cy thé doi véi timg t0, timg c4 nhan trong cong tdc van hanh dé phat huy t6i da

r

nang lyc lam viée cta thiét bi, han ché t6i da nhitng sy ¢b thiét bi trong san xuat.

- Thyc hién t5t cong téc an toan VSLD va PCCN, ¢dng tac an toan VSTP, vé sinh
moi truong dam bao dap tng yéu cau cia phép ludt. Nghién ciru cai thién diéu kién, moi
truong lam viée tao di€u kién thuén loi va dam bao an toan cho nguoi lao dong. Ban
hanh cic quy dinh, ché tai nghiém minh trong cong tac vén hanh thiét bi @& dam bao
cong tac an toan va han ché tdi da tinh trang tai nan lao dong trong san xut.

3.3. Cong tac tai chinh:

- Chu dong can dbi ngudn vén cho cong tic diu tur ving nguyén li¢u, cong tac
san xuét ché bién dudng va céc hoat dong khac ctia Doanh nghiép.

] - Thudng xuyén kiém soét va st dung vén dang muc dich, bao toan va phat triép
von, ddc bi¢t quan tdm phén loai ng diu tu, don doc thu ng dén han, dé xuat gidi quyét
xur ly ng dau tu chay y, khong c6 kha nang tra.

3.4. Cong tac tb chire - lao dong - tién lwong:

- Ra soét, xdy dung quy chéllao dong tién luong phu hop, gin thu nhép véi hiéu
qua cong vi¢e d€ nang cao nang suit lao dong.

- Thye hign tét cong téc bao hidm xa hoi, bao hidm y té, tién luong va giai quyét
ché do, chinh sach cho ngudi lao dong theo cac quy dinh hién hanh cia Nha nuée,

-'Tiép tuc ra soét bién ché lao dong toan Cong ty mot cach khoa hoc, dam bao
nang sudt lao dong va thu nhap cho nguoi lao dong.

3.5. Cong tac Piang - Poan thé:

. - Phéi hop véi cac chie Pang, Cong doan, Poan thanh nién, phu nif ...Cong ty

nhim tao sy dong thuin, doan két phin dau vugt qua khé khin thach thic thuc hién




thing l¢i nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025-2026 va nhitng ndm tiép
theo.

Trén day 1a béo céo tinh hinh thuc hién va két qua hoat dong SXKD nam 2024-
2025; Ké hoach nhiém vu SXKD cung nhirng chu truong, gii phdp dé hoan thanh nhiém
vu nam 2025-2026. ]

Ban didu hanh Céng ty mong tiép tuc nhan dugc sy dong vién tng hd tich cyc
clia cac quy vi cb dong, dé tap thé Lanh dao va ngudi lao dong Cong ty phan déu hoan
thanh thing lgi ké hoach nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi dong co6 dong thudng nién
nam 2025 da dat ra.

Trén trong cam on./.

Noi giri :
-PDHCD

- HbQT - BKS
- Ban diéu hanh

Nguyén Ba Thanh



