CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MiA PUONG 333 Djc Idp - Ty do — Hanh phiic

S6: 02/BC-HPQT/2025 Dk Lék, ngay 15 thang 9 ném 2025

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Két qui thyce hién nhiém vu nién d9 2024-2025 va tong két
nhiém ky 2020-2025; Pinh hwéng hoat djng nién dp 2025-2026
va nhiém ky 2025-2030.

Kinh thwa: Quy cb déng; Quy vi dai biéu.

- Can cir Dieu 1§ t6 chirc va hoat dong Céng ty CP Mia dudng 333 ban hanh theo
Quyét dinh s6 115/QD-HPQT ngay 27/10/2022 cia HDQT Cong ty CP mia duong 333:

- Cain ctr Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024, ngay 19/9/2024
ctia Cong ty ¢ phin Mia duong 333;
- Can cir két qua SXKD nim 2024-2025 ciia Cong ty c6 phin Mia dudng 333:

Hoi déng Quan tri xin bao cdo Dai héi dong cd dong thudng nién nim 2025 vé két
qué hoat déng ctia HDQT nién d9 2024-2025, nhiém ky 2020-2025 va dinh hudéng hoat dong
nién do 2025-2026, nhiém ky 2025-2030, cu thé nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT PONG NIEN PO 2024-2025
NHIEM VU KE HOACH NIEN DO 2025-2026

L. TINH HINH HOAT PONG NIEN PO 2024-2025:
L. Nhan sy ciia Hji ddng quan tri

Nién d9 2024-2025, nhan sy ctia HDQT én dinh gdm 3 thanh vién: Ong Nguyén B4
Thanh — Chu tich HDQT, Ong Trin Ngoc Hiéu — Thanh vién HDQT va Ong Truong Duy
Anh — Thanh vién HDQT. '

2. Hoat dgng ciia Hji déng Quan tri.

Hoi dong quén tri lun hoat dong trén nguyén tic tuan thy quy dinh cta phap luat; Diéu
I€, Quy ché ndi bd vé quan tri cuia Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi Dong cb dong.

Sau DPHDCD thuong nién 2024, cin cir Nghi Quyét DHPCP va tinh tinh thyc té cta
Cong ty, Hoi ddng Quan tri da ban hanh 125 Nghi quyét, Quyét dinh chi dao Ban Diéu hanh
cac van dé lién quan hoat dong SXKD cua Cong ty nhu: Ban hanh céc chinh séch diu ti
phat trién va thu mua mia nguyén li¢u, chi dao cong tdc mua ban hang héa, chi dao cong tac
dau tu, bio dudng, sira chita I6n, cong tic huy dong vén...




Nién do 2024-2025, HDQT da tb chire ddy du cac cudc hop theo quy dinh ciia phap luat;
Céc bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh trén co s¢ dong thuan ciia
céc thanh vién va dugc luu trir theo dung quy dinh.

Cac cudc hop ciia HDQT déu c6 sy tham gia m& rong cia Ban Kiém soat va Ban
diéu hanh nhdm tao diéu kién cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri ndm bt tinh hinh va dua
ra cac chi dao kip thoi theo tirng linh vyc dugce phan cong theo doi, giam sat.

Chu tich Hoi ddng Quén tri da diéu hanh cac hoat dong ctia Hoi dong Quan tri theo
ding thdm quyén. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri da tich cyc quan ly, giam sat cong ty;
dua ra nhitng y kién khach quan nham muyc tiéu ting cudng cong tac quan tri cong ty; hoan
thanh nhiém vu ctia Hoi ddng Quan tri dugc Pai hoi dong b dong giao pho.

Hoi déng quén tri thuong xuyén c6 sy théo luén, héi y va théng nhét cac y kién chi
dao ddi véi ting cong viéc phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Can cir cac quy dinh cua phép luat, Didu 1& td chirc va hoat dong, Quy ché ndi bd vé
quan tri cong ty, Ho1 ddng quan tri tur danh gid, nién d§ 2024-2025, tap thé Hoi dé‘)ng quan
trj va timg thanh vién HDQT da hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc Dai hoi dong 6 dong
giao.

3. Thu nhép ciia Hoi ddng quan tri, Téng Giam ddc va ngudi quan 1y khic nién df
2024-2025 :

Ho va Tén Chirc vu Thu lao, tién lwong,
tién thuéng va phu
cap (dong)
1. Ong Nguyén Ba Thanh Chu tich HPQT kiém TGD 942.000.000
2. Ong Tran Ngoc Hiéu TV.HDQT 300.000.000
3. Ong Truong Duy Anh TV.HDQT kiém GDNMP | 375.532.000
4. Ong Lé Tuan Phé Tong giam ddc 450.000.000
5. Ba Nguyén Thi Hoang Anh Phé Téng gidm doc 342.400.000
6. Ong Nguyén Thanh Tung K& todn truong 375.170.909
Tong cong 2.785.102.909

4. Két qua giam sat dbi véi Tong Giam ddc va ngudi didu hanh khac
HDQT di cha trong cong téc gidm sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng giam ddc
va cdc can by quan ly nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty duge hiéu qua, an toan, tudn
thu theo dung phap luat, trién khai thuc hién theo ding cdc Nghi quyét, quyét dinh cuia
DHDCD va HDQT da ban hanh.

Nién d6 2024-2025 1a thi ky ¢6 nhidu bién dong, anh hudng dén hoat dong sin
xuét kinh doanh ctia Cong ty, Hoi dong quén tri danh gia cao su nd luc va linh hoat cia Ban
Téng giam déc va cac can b quan ly Cong ty da tich cuc thye hi¢n Nghi quyét cia PHPCD,
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va céc khuyén cdo ctia BKS. Hoat dong ciia Cong
ty lubn tudn thii cac quy dinh cta Phap luat, Diu I¢ va cac Quy ché quan ly ndi b. Tong
gidgm ddc va cac can bd quan ly da nd luc phén déu va hoat dong c6 hiéu qua, giup cho Cong
ty hoan thanh thang 1¢i cac chi tiéu san xuét kinh doanh.



Can cir quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan
trj cong ty, Hoi dong quan trj danh gi4, nién do 2024-2025 ban Tong gidm déc va nguoi didu
hanh khéc da hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao. Véi két qua dat dugc, hinh anh cua
Cong ty tiép tuc duge gilr vitng, uy tin ctia Cong ty vé6i khach hang, déi tac va dic biét voi
céc c6 dong ngay cang dugc nang cao.

4.1. Két qua thyc hién cic chi tiéu SXKD co béin nién dg 2024-2025.

> ~ , 1 \/
TT CHI TIEU DVT | Ké hoach Tl;'i‘é":f S,‘;IS;'I'{';IA’
I | San lugng mia san xut (mia sach) Tén 480.000 | 583.735 121,61
2 | San lugng duong SX Tén 51.612,9|  59.166 114,63
3 | Téng Doanh thu Trdong | 1.034200 | 1298919 | 12550
4 | Loi nhuan ké toan trude thué Tr.dong 199.400 | 298.080 149,55
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr.dong 197.800 | 295.685 149,49

Trudce nhitng kho khan, thach thire déi véi nganh mia dudng trong nudce néi chung va
Cong ty mia duong 333 noéi riéng, trong boi canh hoat dong san xuét chiu nhiéu tic dong
tiéu cyc ciia thoi tiét khic nghiét 1am cho mia bj nhidm nim bénh rét ning, chét lugng mia
gigm manh, thu hoi mia/dudng kém hon rt nhidu hon so véi vy 2023-2024. Canh tranh thu
mua mia giita cdc nha may trong khu vuc dién ra gay git; Gia dudng trong nude giam do ap
lye du cung va dudng nhap lau, dudng gian 1an thuong mai chura duoc kiém soat mot cach
triét dé nhung véi sy quan tdm sdu sat cia HDQT, su linh hoat, nhay bén cta Ban didu
hanh, sy hd trg tich cuc ciia khach hang truyén théng trong cong tac tiéu thy da gitp cho
Cong ty dat dugc chi tiéu lgi nhuan sau thué bing 149,49% so v6i ké hoach ctia Pai hoi
dong cb dong nam 2024 da giao.

4.2.Vé cong tic nguyén liéu

- Méc du chiu su canh tranh giita c4c nha mdy v0 cling gay git, nhung san lugng mia
sach thu mua vu 2024-2025 dat 121,61% so véi ké hoach. Pat két qua nhu trén cho thay sy
¢ gang, nd lyc 16n cia HDQT va Ban didu hanh.

- Cong téc thu mua, vin chuyén mia dugc cai tién, linh hoat dp mg kip thoi véi niing
lyc don chit cta ba con ndng dén; khéng c6 tinh trang mia dé kho trén rudng qud thoi gian
quy dinh;

- Gid mua mia trong cic vu gr:fm day lién tuc 6n dinh & mirc cao, cong véi thoi tiét vu
nay kha thuan lgi, cing v6i chinh sach dau tu linh hoat, hop 1y nén dén thoi diém 20/8/2025
téng dién tich mia da ky hop ddng ddu tr cho vu 2025-2026 dugce 6.626 ha, dat 97,4% ké
hoach.

4.3. Cong tac sin xuét ché bién Puwong.

- Vu 2024-2025 Cong ty vao vu ép sém hon so véi moi nim, ddy chuyén thiét b
hoat dong khé 6n dinh, chat lugng sin phim dudng dugc cai thign, hau hét cac chi tiéu cong
nghé déu t6t hon so v6i ké hoach va so vu truée. Mic dit chit lugng mia nguyén liéu giam
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nhung sin lugng dudng san xudt vin vuot 14,63 % so véi ké hoach, cong tac quan 1y, dicu
hanh san xuét chit ché, sau sat hon; linh hoat hon, y thirc ciia nguoi lao dong ngay cang
dugc nang cao.

- Su ¢ chéy (chuyén hoa mét) bdn mat ri 5.800 M3, véi san lugng mét bi chay 2.925 tin
xay ra sau khi d két thic vu ép, nguyén nhan do mét trong bon tu chuyén hod va phan (g tao ra,
day la su ¢b hy hiru, chua timg ¢6 tién 1&. Ngay sau khi nim dugc tinh hinh, HPQT d4 ¢6 sy thao
luin, hoi ¥ va théng nhit y kién chi dao céc bién phap vira xit 1y, vira tim nguyén nhén, va
phong tranh sur ¢d twong ty trong cic nam sau.

4.4. Vé cong tac quan ly Tai chinh.

Cong tac quan ly Tai chinh ctia Cong ty tuén thu theo quy dinh cia phap ludt, quy
ché ciia cong ty, dam bao tinh minh bach. Moi hoat dong déu dugc kiém tra va giam sat boi
Ban kiém soat. Céc théng tin, bdo cdo vé Tai chinh duoc thuc hién kip thoi, dung theo quy
dinh, dam bao cho viéc didu hanh san xuét kinh doanh dat higu qua. Céc thu tuc vé mua,
bén, thanh, quyét toan dugc thuc hién chit ché, ding quy trinh, thi tuc va quy dinh cua phap
luat.

4.5. Céng tic td chirc nhan sy va lao djng tién lwong.

- Cong ty thuong xuyén quan tim dén cong tac to chirc nhan sy va lao dong tién
lwong, nhim dam bao by may to chirc hoat dong tinh gon, ndng dong; nang cao nang suit,
chét luong lao dong, ting bude on dinh viéc 1am va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Cac ché dd chinh sach ctia ngudi lao dong duge Cong ty thuc hién day du, kip thoi
theo quy dinh ctia Nha nudec.

- Cong ty ludn ch trong Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd.
5. Cong tac phéi hop véi t6 chirc Pang va cac td chirc Poan thé.

- Ban didu hanh thuong xuyén phéi hop t6t trong qua trinh trién khai cc cong viéc
véi BCH Dang bd, BCH Cong doan d¢é thyc hién cac chi truong cia Dang, phap ludt Nha
nude, cac Nghi quyét, K& hoach cua Cong ty dé cling nhau hoan thanh nhiém vy, nhim xay
dung Cong ty ngay cang phat trién.

- Hoi ddng quén tri da chi dao Ban Diéu hanh tao diéu kién va tng h kinh phi dé cac
t chirc doan thé hoat déng c6 hiéu qua theo dang chirc ning nhiém vu ctia minh, dua cic
mit hoat dong cua Cong ty dat nhi€u thanh tich, gop phan thic day hoat dong SXKD c¢o higu
qua.
II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NIEN PO 2025-2026.
1. Nhén dinh tinh hinh.

Trong bdi canh bét én do chién tranh xung ddt quan sy Nga — Ucraina; Israel vai
Palestine va mot sé nude khu vie Trung Dong du ¢6 chuyén bién tich cuc nhung van de doa
dén hoat dong giao thuong clia cac qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Dic biét
chinh séch thué quan méi cia My ap dung véi Viét Nam ciing nhiéu nudc, gdy anh huong



trye tiép va lam xdo tron thi truong hang hod toan cau, tim Iy e ngai, bét an, va dao chidu
nhiéu dinh huéng ciing nhu chi tiéu ting truong kinh t€ cia céc nude.

Trong nude, van nan nhp lau dudmg vin dién bién phirc tap v6i khdi lugng 16n hién
dién trén thj truong khién cho diu ra cia dudng san xut tir mia bi thu hep doi hoi ching ta
phai chi dong hon nita, quyét liét hon nita trong viée d6i méi, cai tién k¥ thuit, ndng cao
hi¢u qua san xuét, can phai c¢6 nhimg chinh séch sat sao hon, tap trung hon nita moi ngudn
lwe cho dau tu phit trién bén vimg dién tich mia nguyén licu. Tang cuong ap dung téng hop
cac bién phap khoa hoc k§y thuat tién tién, tham canh, giéng, phuong phap trdng, chim séc
va 6n dinh gid ca thu mua nguyén liéu mia. Déy manh nang luc san xuét dé ting chat luong,
giam gi thanh sin pham dap (g yéu ciu nang cao ciia khach hang; C6 giai phép vé tai
chinh dé ting hiéu qua str dung ngudn vén, tiét kiém triét dé chi phi san xuét kinh doanh.

Lao dong tai dia phuong van thiéu hut trdm trong do Iyc lugng lao dong tré chuyén
dich sang lam viéc tai cac khu cong nghiép, do thi; tién cong lao dong ngay cang ting cao.

Canh tranh nguyén liu dy bao s& tiép tuc dién ra vo cling gay git gitra cdc nha may
trong vung.

2. Mt s chi tiéu ké hoach nim 2025-2026:

D¢ 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, timg budc vugt qua khé khin, Hoi ddng
Quan trj dé ra phuong huéng hoat dong SXKD nam 2025-2026, véi mot s6 chi tiéu co
ban sau:

K& hoach

Chi ti¢u bvT ndm 2025-2026

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap

didh vy Triu dong 1.061.370
Loi nhuén truée thué TNDN Triéu dong 99.635
Loi nhuan sau thué TNDN Triéu dong 97.635

3. Céc phwong hwéng, nhiém vu ciia Hgi dong quin tri nam 2025-2026:

Tru6e nhiing khé khin théch thire néu trén, dé dat duoc chi tiéu ké hoach nam 2025-
2026 da dé ra, HDQT s& tiép tuc bam sét tinh hinh thye té ciia Coéng ty, kip thoi dua ra céc
chi truong, quyét sach nhim chi dao Ban diéu hanh trién khai thue hién theo ding dinh
huéng phat trién cta Cong ty nhu sau:

1) Thye hién t6t quyén va trach nhiém cia HDQT duogc quy dinh tai Diéu 1é cong
ty, dam bao thuc hién myc tiéu ctia Dai hoi dong cb dong va quyén loi cia cd dong.

2) Xdy dyng dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi
quyét cia PHDCD nidm 2025 nhim hoan thanh tét cac chi tiéu tang trudng theo ké hoach
da dé ra.

3) Tiép tuc ctng cb, kién toan bo may t6 chirc, nhan su, tang cudng cong tac dao
tao, tdp huén, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong. Quan tdm dén thu nhép, quyén loi va
diéu kién lam viéc ctia cén b cong nhan vién ngudi lao dong trong Cong ty.

4) Thuic diy cdng tac nguyén liéu dé dat muc tiéu xdy dung, phat trién ving
nguyén li¢u 6n dinh, 1au dai trén co s¢ hai hoa loi ich cta Cong ty va ngudi trdng mia.



5) Giam sat, don dbc qué trinh bao dudng sira chira cling nhu vén hanh hé théng
may moc thiét bi dam bao ding quy trinh, khuyén khich séang kién, cai tién ky thuat hiéu qua
dwa vio qué trinh san xudt nhim ning cao ning sudt, cht lugng san pham

6) Khong ngirng néng cao hiéu qua cong tic quan tri tai chinh, hoan thi¢n h¢
théng quan ly, diéu hanh. Ung dung céc giai phap cdng nghé thong tin, phuong thirc quan
Iy hién dai @& phat huy t5i wu cac ngudn luc Cong ty.

PHAN B
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025
NHIEM VU KE HOACH NHIEM KY 2025-2030

L. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025;
1. Tinh hinh chung

Nhi¢m ky 2020-2025 1a thoi ky nhiéu bién dong, hét sirc kho khin, thir théch va cling
mang lai co hoi phat trién vuot bac ddi voi nganh Mia duong trong nude ndi chung va Cong
ty ¢b phan Mia dudng 333 noi riéng. Viéc thyc thi Hi¢p dinh ATIGA d6i v6i nghanh mia
dudng mic dii sau d6 duge gia han nhung véi su canh tranh khong lanh manh cia duong
nhap khau tir Thai Lan da lam cho giéd dudng trong nudce nhiéu thoi gian vé dudi gia thanh,
mot s6 nha may dudng trong nude bude phai déng cira. Pai dich covid -19 hoanh hanh,
chién tranh Nga — Ucraina céng thang lam dut gay chudi cung tng, gia ca vat tu dau vao
tang cao, chién tranh thué quan, thuong mai toan cau,... anh hudng bat lgi dén két qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nhung véi tinh than trach nhiém cao, HDQT da xac dinh rd thach thirc va co hdi,
ludn dé cao tinh thin doan két, thong nhat y chi trong tap thé vi vy nhiém ky vira qua HDQT
da 1anh dao Cong ty hoan thanh xuat séc nhiém vu ma Dai hoi dong cb dong giao, d4p tng
dugc sy tin tuong, ky vong clia ¢6 dong va timg budc xdy dung Cong ty ngay cang pht
trien.

2. V& cdng tac té chirc, quan tri Cong ty

Hoi dong quan tri ludn hoat dong trén nguyén tic tudn thi cac quy dinh cta phap
luat; Diéu 1&, Quy ché quan trj ndi bd ciia Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi Dong co dong,
khong ngimng hoan thién hoat dong quan tri cong ty theo mo6 hinh quan tri tién tién, minh
bach cong khai, tuén thu quy dinh cta phép luét.

Hoi dong quan trj da thuong xuyén to chirc céc cude hop dinh ky, dot xuét, bam sat
tinh hmh thuc t€ cua Cong ty tir d6 kip thoi ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dé Ban diéu
hanh trién khai thyc hién.

Hoi dong quan tri kip thoi trinh DPHCD thong qua viée sira doi Didu 1& td chirc va
hoat dong; Quy ché ndi bd vé quan tri cua Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT phu hop
v6i quy dinh cta phap luat va tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh

vién phu hop véi chuyén mon, s¢ truong, nang lyc cong tac cua ting thanh vién dé hoat
dong ctia HPQT dat hiéu qua cao nhét.



3. Két qua san xuét kinh doanh nhiém ky 2020-2025

. Nhiém ky 2020-2025 mic du
dong quan tri, sy quan tdm gitip doy va
thong; sy dicu hanh nang dong cua Ba

con rét nhiéu kho khan nhung véi su nd lyc cia Hoi

hop téc chit ché cia ¢b déng 16n va khach hang truyén

-

n Tong giam dbc, sw ting ho hop téc cia cac dia

phuong viing nguyén liéu va sy doan két gin bo, tinh than trach nhié¢m cua tap thé can bo,

cong nhdn lao dong trong Cong ty nén két
ky deu vuot ké hoach dugc Pai h(:)i dong
béo, thu nhap ctia Nguoi lao dong 6n dinh;

thoi theo quy dinh hién hanh cua nha nuée.

qua san xuét kinh doanh ciia céc nim trong nhiém
co dong giao. Quyen loi cia cb dong duge dam
cac ché d§ chinh sach dugc thue hién day du kip

M@t 6 chi tiéu chii yéu vé két qua sin xuét kinh doanh trong nhiém ky nhw sau:

o Niénd9 | Nién d¢ Nién d§ Nién d§ Nién d¢

Chi tiéu BVT | 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
san lugng mia | o | 5g0797]  291.866 512,646 | 530.153 583.735
sach dua vao SX
San luong dudmg | 1.6 | 307516 | 2927355 5424285 |  60.486 59.166.3
san xuat dugc
vong doanh thu | Teifn | o0 4o g | 583 65174 964.258,09 | 1242946, | 4 190 91850
thuan dong 06
Loi nhudn truée | Triéu
b TR dbng | 4441199 | 50.544,12 |  203.210,07 | 397.143,45 |  298.079,64
Lot  nhuin sau | Triéu
o P dbng | 4439905 | 49.73182| 202.98427|395.745,78 |  295.685,01
Ty 1¢ chia cb tirc % 50 50 200 300 | Du kién 300
Ngudn von chi s¢ | Triéu 284.176,06 | 331.607,88 |  489.935,10 | 712.752,70 |  751.695.44
hiru dong

4. Cong tic thyc hign cic hang muc diu tw trong nhiém ky 2020-2025.
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san pham, tiét kiém dién, hoi
tao 10 hoi 40 tan Ién 45 tan, nha

Trong nhiém ky Cong ty da thuc hién diu tw mot sé hang muc dé néng cao chit lugng
» ndng cao hi¢u sudt thu hoi ctia ddy chuyén sin xuét nhu Cai
chira b, cac kho chira ho4 chit, ...

Vi vige dau tu hoan thién vé thiét bi va cong ngh¢ nén cac chi tiéu ky thuét san xuét

nhu: Cong suit ép, hidu suit ép, hiéu suét ton
dugc ndng lén rd rét. Viée tiéu hao nhién liéu,
gia két qua dau tu trong nhiém ky cho thiy ¢
theo thiét ké. Song song véi viee ddu tw thiét bi, cong n
tuc Cong ty da dau tu bo sung va din hoan thién hé thé

moi trudng.

4c chi tiéu

g thu hoi va chét lwong duong thanh phim
dién nang, vat tu hoa chat giam nhiéu. Panh
clia san xuét da dat dugc va vuot
ghé méi, dé dam béo san xuét lién
ng xur ly nude thai dam bao an toan

IL. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHIEM KY 2025-2030
1. TAm nhin

Du béo thi truong Dudng thé gii va khu vye nhitng ndm t6i con nhidu didn bién khé
lwong. Nién d 2025-2026 1 nién d¢ cudi cing ma quyét dinh sé 1578/QD-BCT, ngay
15/6/2021 cia By Cong thuong vé viée ép thué chéng ban pha gia va chéng trg cép déi
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v6i san phdm dudng nhap khiu tir Thai lan con hiéu luc, hi¢n nay Cuc phong vé thuong
mai dang ra soat cui ky bién phap chéng ban phé gia va chong trg cép‘ v6i duong Thii lan,
thoi gian sau d6 nganh mia dudong Viét Nam chua biét c6 duge tiép tuc gia han céc bién
phép phong vé thuong mai nira hay khong. Nhung véi nén tang co s& ciia Cong ty da dau

tu trong nhitng nim qua, kinh nghi¢ém quan tri, didu hanh ctia Hoi ddng quan tri va ban Diéu
hanh; trinh d6 chuyén mon-y thirc trach nhiém ctia Nguoi lao dong; su hop tic tin tuorng cia
chinh quyén va nguoi trong mia; sy ing ho to 16n cua Ccod dong va khach hang truyén théng.
HDPQT tin tudng trong nhiém ky téi Cong ty van phat trién 6n dinh, than thién moi truong,
viing nguyén liéu duge md rong...vi thé ciia Cong ty dugc nang cao.

2. Muc tiéu:
- Béo toan va phat trién von, dam bao quyén lgi ciia Co dong.

- Tiét kiém tdi da chi phi dé giam gia thanh san phidm, nang cao hiéu qua san Xuét
kinh doanh.

- Pu tu tap trung dé nang cao hiéu qua sir dung vén va ning tinh canh tranh ctia sin
pham trén thi truong.

- Nang cao chét lugng ngudn lyc lao dong san xudt.

- Quan tam dén cong téc an sinh xa hoi, bao v¢ uy tin thuong hi¢u Cong ty

3. Gidi phap

- Tiép tuc cing cb by may t6 chirc, nhan sy, ting cudng cong tac dao tao va nang cao
nghiép vu cho ngudi lao dong;

- PAu tu phat trién ving nguyén lidu on dinh, lau dai trén co s& dam bao loi ich hai
hoa ciia Cong ty va ngudi trong mia.

- Bao dudng tdt thiét bi may méc nhim dam bao én dinh cong suit va nang cao chét
lrgng san pham.

- Phat trién kénh phén phdi nhim duy tri, giit viig va gia tang thi phén tiéu thy san
pham.

- Khong ngimg nang cao hiéu qua quan tri tai chinh, hoan thién hé thdng quén 1y,
diéu hanh.
- Trién khai céc giai phap cong ngh¢ thong tin, phuong thie quan Iy hién dai nhim
toi uu hoa nguodn luc Cong ty.
4. Mt sb chi tiéu co ban:

Véi nhitng kh6 khan thach thire nhu da trinh bay & muc 1, dé dam béo tinh than trong,
HDQT xiy dung mdt so chi tiéu co ban cua nhi¢m ky 2025-2030 nhur sau:

Niendp | 3" | Niendg | Nam Niim
Chi tiéu bVT 2025- 2 029 6- 2027- 2028- 2029
2026 2027 2028 _2029 -2030
San luong mia sach dua X
Vo SX 1000 tan 550 480 480 450 450
Sén lugng dudng SX 1000 tén 57,895 | 50,53 50,53 4737 47,37
Tong doanh thu thuén Ty dong | 1.061,37 808 808 758 758




Loi nhuin truée thué| ... ..
TNDN Ty ddng 99,64 | 32,34 32,34 30,32 30,32
Loi nhuin sau thué 5 ad
TNDN Ty dong 97,64 | 30,34 30,34 28,32 28,32
Ty 1& chia cd tie % 100 30 30 30 30

Kinh thua Quy cé dong;
Thua cdc quy vi dai biéu!

Nhiém ky 2020-2025 ciia HDQT Céng ty ¢b phin Mia duong 333 da khép lai, tap
thé HDQT nhiém ky 2020-2025 da tap trung trf tué cung nhau doan két, nd luc hoan thanh
tot nhiém vy, thuc hién vuet chi tiéu loi nhuan ké hoach dugc PHDPCP dé ra. HDQT trin
trong cdm on sy nd luc ctia Ban didu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong ty; hoat dong
gidm sat c6 hiéu qua ctia Ban Kiém soat; sy giam sat va phéi hop cua céc cb dong da gop
phén cho viéc hoan thanh nhiém vy cia HDQT.

Trong nhi¢m ky 2025-2030 tiép theo, dé vugt qua théch thirc, hoan thanh muc tiéu

sin xuat kinh doanh va tiép tuc dua Cong ty ¢6 phan Mia dudng 333 phat trién bén vitng;
Hoi dong quan trj rt mong nhan dugc sir ing h va gin b lau dai caa Quy Cé dong, cic
doi tac khich hang, lanh dao céc dia phuong vung nguyén liu, ngudi tréng mia clng toan
thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:

- DHDCD;

- HDQOT, BKS;

- Luu: VT, HSPHCD.

Nguyén B4 Thanh




